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Com quem falamos

Era de se esperar que, ao escolher mulheres que se projetaram como
lideres em diversos campos de atuacao, encontrassemos diferentes
trajetorias de sucesso. Cada uma a seu modo, estilo e idade, todas
atingiram posicoes de lideranca e sao respeitadas em suas areas de
trabalho, seja na academia, no meio empresarial, em empresas
estatais, no terceiro setor, na politica, como conselheiras ou
empreendedoras.
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Objetivo

Nossa proposta foi a de conhecer um pouco mais algumas dessas
trajetorias.

Procuramos refazer os seus PEercursos, compreender seus

posicionamentos, dificuldades e forcas e identificar as semelhancas e
singularidades, com a perspectiva de reunir elementos para aprender
com suas historias e contribuir para ampliar a inclusao da mulher nas
liderancas empresariais, politicas e institucionais do pais.
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Abordagem

Entendemos que a apropriacao do relato de suas historias de vida, da
evolucao profissional e de seus entendimentos sobre o que é ser
lideranca nos propiciariam essa compreensao.

Incluimos o tema da diversidade — explorado de forma transversal nas
entrevistas — para entender se e como esse tema, que para nos €
fundamental, foi sendo incorporado em suas vidas, ganhou
significado e modificou seus jeitos de ser e de atuar nas organizacoes.
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O que é plural

Trazer a infancia nos possibilitou identificar
tracos comuns nas historias das mulheres
gue podem ajudar a compreender suas
trajetorias futuras.

Especialmente, tende a confirmar a
hipotese de que, para as mulheres, a
liberdade e a seguranca para fazer
escolhas tendem a se tornar mais factiveis
diante de uma infancia marcada por
relacoes afetivas e referéncias familiares,
independentemente de sua estrutura
financeira e composicao.




O que é plural

Maridos ou parceiros que incentivam suas
carreiras também sao marcantes para a
maioria das entrevistadas

Sao companheiros, incentivadores na
carreira e facilitadores na dinamica familiar
gue respaldam suas escolhas e se mantém
presentes para apoiar suas consequéncias
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O que é plural

Filhos sao uma realidade para a maioria
das nossas entrevistadas e remetem a
estratégias variadas para sua criacao

Retardar a maternidade, morar perto do
trabalho, contar com a ajuda dos pais e
auxiliares de apoio e, até mesmo, optar
por educar a distancia - sao alguns dos
caminhos encontrados para conciliar
trabalho e maternidade

]
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O que é plural

Descobrimos ainda alguns aspectos que perpassam todas as historias
profissionais

» Um forte desejo de independéncia impulsionando suas
carreiras

—> que se traduz no aspecto financeiro

Eu ndo queria ser vitima, sabe? Eu ndo queria depender do dinheirinho que o meu pai
mandava.

—> mas também em autonomia, independéncia,
protagonismo / autoria

O meu trabalho é parte de mim. Eu trabalho com criagdo,; os personagens sGo um sonho
para mim e eu ndo vou abrir mdo deste sonho por nenhum marido, nenhum

relacionamento, por nada.
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O que é plural

© Sao movidas pela inquietagao - um dos motores para

continuarem a estudar, se manterem atualizadas e enfrentar
novos desafios profissionais

Na hora que eu acabo de criar uma coisa, minha cabega jd estd em outro lugar. Eu
tenho uma inquieta¢do que eu ndo sei onde por.

- Estudaram muito, se esforcaram para chegar onde estao

Eu gostava muito de estudar e eu resolvi: o estudo vai ser uma forma de libertacdo
minha. Que que eu vou fazer com isso depois eu ndo sei, mas eu quero ter opgdo. {(...)
Um professor me disse que o exame era muito dificil, pensando que iria me desmotivar.
Ai foi que eu estudei mesmo e me classifiquei em quarto lugar.

“ Agarraram as oportunidades que se apresentaram a sua frente

Eu sempre me ajustei as oportunidades que surgiram.
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Embora plural...

... ha nuances

A depender da entrevistada, os tracos de inquietacao, estudo e
“garra” se apresentam de forma mais ou menos acirrada

Baseadas nessas nuances, delineamos alguns perfis

Fizemos aqui um exercicio de aproximar pessoas segundo
algumas de suas caracteristicas mais marcantes.

Isso nao significa desconhecer as suas singularidades e a
possibilidade de transitarem de um perfil para outro ao
longo de suas trajetorias.

Os perfis retratam seus relatos sobre si mesmas agora, com
as idades e momentos de vida / carreira que estdo vivendo.
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Perfis

Movidas pela paixao - mulheres que associam um solido
desejo de realizar a uma capacidade propria que reconhecem
em si, desenvolvendo-a com forte determinacao. Sao
empreendedoras

Carreiras solo - mulheres que desenvolveram projetos
individuais lastreados em uma forte dedicacao, tornando-se

autoridades nos assuntos que dominam. Sao referéncias
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Perfis

Militantes - mulheres que sao movidas essencialmente por
uma causa e tracam as suas trajetorias transformando-a em
projetos profissionais e de vida. Sao missionarias

Executivas - mulheres que foram capazes de se moldar as
diferentes realidades organizacionais e alavancar suas carreiras
com base no aproveitamento das oportunidades que se
apresentaram. Jogam o jogo
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Esses perfis...

... comecam a se delinear com alguma consisténcia no periodo das
pos adolescéncia / universidade e se confirmam nas trajetorias
profissionais e nos seus estilos de lideranca

Porém, algumas pistas ja aparecem nas falas a respeito da infancia
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Como exploramos o tema

O falar sobre a infancia
Marcas da infancia
O papel da familia
Os avos
Os pais
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Falar da infancia

Entre os muitos afazeres, reunioes e tomadas de decisao, uma
parada para lembrar da infancia chega a soar terapéutico para
algumas entrevistadas...

... e desperta, com raras excecoes, emog¢oes e lembrangas
muito positivas

Felicissima [...] brincava na rua, conhecia todo mundo [...] Uma palavra? Alegria, muita
alegria! (Movidas pela paixao)

Animada! Assim, era uma inféncia feliz. Nés éramos 5 irmdos — embora meu pai fosse uma
pessoa muito exigente e muito dura, muito demandante — mas era uma casa muito
animada, muito viva! (Carreiras solo)
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Falar da infancia

As vivéncias tristes, quando citadas,
estao associadas, sobretudo

A perdas significativas, que
vivenciaram muito cedo

A problemas e conflitos familiares,
gue marcaram alguns momentos
desse periodo de vida

A situacdes de privacao

Ainda que marcantes, tais experiéncias nao chegam a comprometer
a imagem de leveza que trazem da infancia
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As marcas da infancia

Entre aquilo que destacam sobre o periodo da infancia esta bastante
presente nos seus discursos

© As vivéncias na rua - independentemente da situacao de renda familiar,
a maioria tem a rua como principal referéncia de suas brincadeiras

A gente morava em casa, tinha muito espaco. E
também brincava muito na rua, né? (Carreiras
solo)

Eu morava num bairro simples e a gente brincava
muito na rua. Eu fui muito moleque. (Executivas)

© Ainquietude, intensidade e disposi¢cao de estar no mundo, fazendo
muitas coisas ao mesmo tempo

Eu sempre gostei de fazer muita coisa ao mesmo

tempo [...] A minha mde colocou a gente no Eu era uma menina que vivia no pé das drvores.
inglés, a gente ia no clube, eu fazia gindstica [...] Eu me lembro de muitas coisas, muitas
olimpica... Eu sempre me coloquei muitas coisas atividades, muitos eventos... (Executivas)

pra fazer. (Movidas pela paixao)
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Mais presente para algumas entrevistadas do que para outras, a
infancia é destacada por ter possibilitado experiéncias que tiveram
forte influéncia em suas trajetorias. Foram experiéncias que lhes

ensinaram a importancia

> Do convivio com a diversidade — possibilitado pelo local de moradia
e pela escola

Eu morava numa vila, numa regiGo muito
simples, onde todos os meus amigos, com quem
eu brincava, eram pessoas que estudaram em
escola publica. [...] tinha negros, tinha uma
crianga com sindrome de Down, tinha um casal
de velhinhos. E a gente tinha que conviver ali na
vila.[...] Foi um elemento importante dentro da
minha constituicdo.(Executivas)

Quando eu cheguei na escola, eu adorei a
minha professora [...] era uma pessoa muito
interessante porque ela levava a gente para
conhecer os orfanatos. Entdo, eu acho que foi
0 primeiro contato que eu tive com uma
realidade totalmente diferente da nossa.
(Executivas)




As marcas da infancia
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© da participacao politica, da luta pelos ideais e da autenticidade -
possibilitadas tanto pela vivéncia de situacdes de privacao no
contexto familiar, como pela vivéncia religiosa

Moravam todos na mesma casa: meus avos,
minha mde, minha irmad e os filhos dela. Ndo
era facil. Eu aprendi a ser soliddria,
compartilhar, dividir. (Militantes)

A gente participou dessa paroquia desde
crianga. Entdo, foi natural minha participacéo
nos grupos de crianca, depois de jovens, fui da
pastoral da juventude. [...] Eu aprendi a ser
participativa, lutar pelos ideais, aquilo que
aprendi na igreja, a gente tinha que ser o
mesmo, dentro e fora de ld. (Militantes)
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O lugar da familia

A familia aparece, em todos os discursos, como forte aliada das entrevistadas

Os avos sao referéncias muito significativas
© De afeto

... meu avé, que trazia as frutas do quintal para eu chupar. Uma coisa, como eu vou
dizer, muito amorosa... (Movidas pela paixao)

“ De empreendedorismo e lideranca - com destaque para as avos

Eu tive um exemplo muito legal da minha avo paterna, que era uma mulher super
empreendedora naquela época. [...] Ela abriu uma loja, ela costurava, vendia
camisa. [...] Quem realmente ganhava dinheiro, agitava, e fazia coisas que se
tornaram a principal atividade do casal foi a minha avd. (Movidas pela paixao)
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O lugar da familia: os avos

* De acolhimento e cuidados = tanto com a propria familia; como com as
familias proximas

Minha made trabalhava o dia todo para sustentar a familia. A gente ficava com os meus
avos. Eles que cuidavam de nds: eu, minha irmd e, depois, os filhos dela. (Militantes)

Minha avo é que ficava com a gente. Ela era costureira e trabalhava em casa; cuidava
da gente. [...] Nos moramos com os meus avos até os 13 anos de idade. Depois, quando
eu tinha 12, 13 anos que a gente mudou. (Executivas)

O meu avo tem bastante influéncia na minha vida. [...] Ele era uma pessoa muito querida
e popular. [...] A mde do meu vizinho, quando veio para cad, foi acolhida pelo meu avé. Ele
deu uma surra no pai dele, porque ele rejeitou a mulher quando ela veio para ca.
(Militantes)
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O lugar da familia: os pais

Pais e maes também sao referéncias fortes

Os pais — funcionarios publicos, trabalhadores do setor privado,
politicos, empresarios, empreendedores, profissionais liberais... — sao
percebidos como ocupando, na casa da maioria, um lugar mais
tradicional

Minoritariamente, ha situacoes de auséncia em razao de falecimento
ou, temporariamente, por motivo de internacao prolongada
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O lugar da familia: os pais

Sao
os provedores nas familias —ainda que nao exclusivos, ja que a
maioria das mulheres também tem atividade profissional

0s que impoem as regras familiares com maior severidade

0s que trazem a vida publica e a politica para a mesa do jantar

os que dao as referéncias do mundo masculino e s3o vistos, pelas
entrevistadas, como os que tém um papel preponderante em
mostrar a importancia dos estudos
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O lugar da familia: os pais

Meu pai era uma pessoa muito exigente. [...]
NOs faziamos todas as refeicoes juntos: café
da manhd, almoco e jantar, sempre todo
mundo. E aquilo era muito animado, se
debatia muito a conjuntura. [...] Uma
pequena assembleia... (Carreiras solo)

Meu pai era bem crica, bem chato. Para
namorar tinha que pedir para ele. (Executivas)

Eu me lembro que o meu pai ensinava a gente a
atirar, ensinava a guiar, ndo tinha diferenca.
(Movidas pela paixao)

Na minha casa sempre se discutia muita economia e
politica. Sempre na mesa. E ele [pai] sempre foi uma
pessoa muito séria. Entdo, as conversas eram sempre
muito sérias. [...] Fofocas, bobagens, nada disso
podia estar na mesa, enquanto ele estivesse junto,
porque ele achava tudo besteira. (Militantes)
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Os pais

Minoritariamente, ha casos em que essa visao mais tradicional se
reflete na criacao das meninas...

Tinha muita diferenca [no estilo de criagdo]. [...] Eu era uma menina. Entdo, ia na feira com minha
mde e meu irmd@o ndo precisava ir. Eu ajudava a limpar a casa se ndo tinha faxineira. Ele ndo precisava
ajudar. Eu precisava aprender aquilo. (Executivas)

... E em tentativas de impor —Ssem grande sucesso — suas vontades e
jeito de ser para a familia
Meu pai era um bocado tradicional. [...] Ele ndo queria que minha mde estudasse, e ela foi. Depois

ndo queria que ela fosse para a faculdade, e ela foi. Depois ndo queria que ela fosse trabalhar, e ela
foi. (Carreiras solo)
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As maes

As maes - donas de casa ou profissionais — sao percebidas, no geral,
como mulheres fortes, dentro das suas especificidades

Minha made era muito forte também [como o pai], do jeito dela, mas era muito forte. Entdo, eu tinha
essa referéncia, a referéncia dela como uma mulher forte. Era uma pessoa que sempre quando
entrava numa sala, ela dominava. (Militantes)

As entrevistadas as reconhecem como acolhedoras, parceiras,
admiradas pelo papel que exercem no universo privado, da familia...

A minha mde era parceirona. [...] Eu contava as coisas
Ser cozinheira na minha familia tem pra ela e muitas vezes eu sabia coisas dela, antes de

uma certa idolatria. [...] Eu tive uma todo mundo na casa. (Executivas)
familia envolvida em volta da mesa, as
mulheres eram admiradas por esse
fazer. [...] Esse cendrio gostoso, muito
afetuoso. (Movidas pela paixao)

Minha mde fez a op¢do por cuidar dos filhos. [...]
Muitas vezes ela ficava em casa para que a gente
pudesse participar. (Militantes)
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As maes

... mas, também, muito admiradas pela atuacao profissional, pela vida

publica e por trazerem, para as entrevistadas, a importancia de terem
seu proprio lugar no mundo do trabalho

Made sempre foi muito militante. Mde é psicologa e tedloga, professora de catecismo. Era uma pessoa
de muita atua¢cdo na comunidade, nisso tudo. [...] Nos tinhamos 6, 7 anos quando ela percebeu que
era possivel [trabalhar]. E ela exerceu a profisséGo de psicologa por quase 15 anos. (Executivas)

Eu era uma das poucas criangas da minha classe que a mde trabalhava. [...] As minhas amigas
sempre iam com a mde em algum lugar, tinha mde fazendo um bolo, fazendo lanche. [...] E eu lembro
dela falando, mulher tem que trabalhar, é muito importante! [...] Eu tive orgulho da minha mae,
porque ndo foi tdo fdcil e ela sempre falava: casamento néo é emprego. (Movidas

Minha mde também foi um exemplo,; ela ganhava o dinheiro dela, era independente. [...] NGo era
uma necessidade, mas ela tinha condigcoes de ganhar o dinheiro dela. E desde aquela época eu
sempre pensei: nenhum homem vai mandar em mim, entendeu?! [...] Igual a mamde. Pode pensar
gue manda, mas é ue eu deixo. (Carreiras solo
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As maes

Independentemente do reconhecimento e da admiracao, o modelo e
estilo de vida das maes embute aspectos que querem ver superados

Minha mde, na familia dela, foi meio ovelha negra. Foi lutar contra a ditadura, foi ser professora.
Depois se separou, tendo que criar os filhos e tinha uma coisa meio vitimizada. E eu dizia ‘eu ndo
quero isso para mim’. [...] Eu sempre tive muita determinacgéo, ndo pelo dinheiro, pelo enriquecer,
mas pela liberdade e poder de escolha que eu queria ter na minha vida. Eu nunca vou me vitimizar.
(Executivas)

A minha mde tinha essa coisa mais moderna, mas ao mesmo tempo, ela ndo era tdo moderna. Ela
tinha umas coisas... Uma vez eu me lembro que ela foi pregar um botéo na camisa do meu pai e eu
fiquei revoltada. Ela também trabalhava o dia inteiro, porque tinha que pregar o botdo? [...] Os dois
ficaram muito bravos comigo [...] Quando a gente era crianga era uma relagdo bem machista.
(Movidas pela paixao)
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A escola

Tendo estudado em escolas publicas ou privadas, as entrevistadas,
invariavelmente, se reconhecem como boas alunas

Algumas — a maioria — porque gostavam mesmo de estudar

Sempre fui estudiosa. Sempre gostei de ser
Meus pais compravam livros, e eu sempre li uma das primeiras da classe. NéGo tinha
muito, sempre pesquisei bastante, sempre fui problema de néo ser a primeira, mas queria
autodidata. (Militantes) estar entre os melhores da sala, porque para

mim era importante estudar. (Executivas)

Outras, porque desenvolveram estratégias de aprendizagem que lhes
permitiam ir bem, a despeito das exigéncias da escola

Eu copiava o tema e jd ia fazendo o tema na medida que
ia copiando a lousa. Quando eu chegava em casa néo
precisava fazer a licdo, porque eu ja vinha com ela feita.
Entdo eu tinha mais tempo para brincar. (Carreira solo)
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A escola

Mesmo que os estudo fossem um prazer e ndao tenham representado
dificuldades, a vida escolar nem sempre foi prazerosa

O choque entre os valores da escola e da familia sao motivo de sofrimento

Eu sempre fui estudiosa, ndo por uma preocupa¢Go com nota, mas porque eu gostava mesmo,
gostava de estudar. (...). Tinha dificuldades mais sociais (...) Eram meninas super futeis, cheias de
joiasm umas coisas de roupa, uns valores que a gente ndo tinha em casa. (...) Eu chorava
diariamente, eu fiquei muito triste Id. Me sentia totalmente um peixe fora d’dgua. (Movidas pela
paixao)
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Transicao para a fase adulta
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Como exploramos o tema

Marcas do periodo de curso superior
Escolha da faculdade
influéncias
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O curso superior foi assim...

Um periodo que se caracterizou por vivéncias intensas, que deixaram marcas
importantes em suas historias de vida. Essas vivéncias sao marcadas por
caracteristicas que se associam aos perfis delineados

excelente desempenho escolar - Carreiras
solo e parcela das Executivas

as dedicadas, que apresentaram um / o \

as insatisfeitas, que nao se contentaram
com o curso escolhido - Movidas pela
paixao

as participativas, que tiveram vivéncia
politica - Militantes e parcela das
Executivas




As dedicadas...

O histérico académico
é citado com muito
orgulho por varias
entrevistadas

Exploraram todas as
possibilidades de
atuacao profissional,
por meio de estagios
ou projetos paralelos
gue surgiam na
universidade
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Sempre passei em todas as matérias. Estudava de madrugada e
fazia as coisas durante o dia. Fazia estdgio. (...) fazia bastante
trabalho na faculdade. (Executivas)

Eu estudava bastante, passava, fui aluna laureada. (Carreiras
Jello)

Eu vou me debrugar em cada possibilidade para eu fazer a minha
escolha. (...) drea educacional, clinica, hospitalar e recursos
humanos. Entdo, eu fui ...nos estdgios, eu levava com uma
seriedade, uma dedicacdo! Eu mergulhei em cada experiéncia.
(Executivas)




As dedicadas...

O prolongamento do
periodo da graduacao
acontece como uma
estratégia para
assimilar os recursos
académicos
oferecidos para uma
boa formacao -
qguerem profundidade
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Eu levei muito tempo fazendo a graduacgdo [....] Porque, como eu
trabalhava, estudava e militava, eu ndo tinha coragem de ir para
aula sem ter lido os textos, entdo eu so fazia 3 a 4 cursos por
semestre; ent@o eu levei uns 7 anos fazendo a graduacgéo, porque
eu ndo conseguia, eu ndo dava conta de fazer mais do que isso
com o grau de dedica¢do que eu queria! (Carreiras solo)




As insatisfeitas...

A insatisfacao com o
curso universitario € um
aspecto que marca esse
periodo

O curso ndo da conta de
um traco fundamental
no jeito de ser: a
necessidade de dar
vazao a criatividade e
viver com intensidade
- querem plena
realizacao
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Eu sempre pensava — é isso o que eu quero? Tinha um fio da
meada, tinha uma coisa, um fio que néo estava acertado.
(Movidas pela paixao)

E ai, quando eu fui fazer a faculdade ndo existia, nGo existia
nada parecido com o que eu queria. (...) o meu sonho mesmo
era uma escola que tem na Califdrnia (...) Ai meu pai falou: ‘ndo,
ndo vou pagar nenhum curso fora!’ E eu fiquei. (Movidas pela
paixao)




As participativas...

A vivéncia politica
durante o periodo
universitario consolida
uma marca de suas
historias que vem desde
a infancia / adolescéncia,
impulsionada pela
familia e/ou pela igreja
—> querem ser
protagonistas /autoras
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Na escola, o tempo que eu fiquei Id, era mais militando do que
estudando de verdade. (Executivas)

Eu, na época que fiz faculdade, ia em reuniées do MDB na época
(...) na morte do Herzog eu fui a missa. (Militantes)

Entdo quando eu entrei na faculdade sim, ai eu comecei a militar
(...) ndo tive militdncia secundarista, mas tive militdncia na
universidade. (Executivas)

O—0—0
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A escolha da universidade

As falas, na maioria dos casos, mostram grande influéncia da familia na
escolha do curso superior ou da prépria universidade

Como era uma escola humanista, uma
familia humanista, muitas leituras e tal, eu

tive uma formagdo assim: eu ndo podia ser que é casado com a irmd do meu pai, é
outra coisa que ndo cientista social. (...)

professor ld da producdo. E ai, sei ld...fui ld
Nunca passou pela minha cabe¢a um outro conhecer o curso e gostei. (Executivas)
mundo. (Carreiras solo)

Eu fiz (...) engenharia de produgdo.(...) meu tio,

Eu fui fazer Ciéncias Sociais. Na USP. Na época - eu entrei em 1970 - em plena ditadura militar, e eu

lembro assim que, muitas de minhas colegas, os pais nem deixavam prestar vestibular na USP. E o meu
pai, pelo contrdrio, para ele quase que universidade tinha que ser USP. (Militantes)




Lideranca & Diversidade

‘ LiDiversas

A influéncia familiar

Entretanto, a escolha do curso nem sempre foi determinante para as
suas carreiras

O curso que eu fui fazer teve a ver com a profissGo paterna, o meu pai era jornalista. Meu pai tinha uma
radio e eu era apaixonada pela radio. [Nunca trabalhou na area de comunicacao]. (Executivas)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

A familia continua influenciando

Ha ainda aquelas

para guem a
formacao superior
significou também
uma forma de
libertacao da cultura
familiar conservadora

A escolha da economia teve a ver com a
mde. O estudo vai ser uma forma de
libertagéo minha. Que eu vou fazer com isso
depois eu ndo sei, mas eu quero ter op¢do.
(Carreiras solo)




‘ LiDiversas
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Para as “movidas pela paixao”...

... a influéncia familiar
existe, mas fazer
universidade responde
mais a um cumprimento
de protocolo do que a
um desejo de ter uma
formacao classica

— “Tirar o diploma”
satisfaz a familia e a
sociedade

Conclui a ECA. E conclui porque ele (pai) falou,
praticamente: ‘vocé tem que se formar!’. (Movidas
pela paixao)

Estas alturas a arquitetura era um pouco moda,
era uma coisa que tinha uma abertura (...) ...onde
cabia a minha inquietagdo, onde eu podia ter mais
de inquietacdo... (Movidas pela paixao)




Escolha propria

Pais sem formacao superior
também valorizam o
estudo, mas parecem dar
menos relevancia as areas
de conhecimento

Ha maior liberdade para a
escolha do curso
universitario e,
conseguentemente, para
seguirem suas proprias
vocacoes

LiDiversas

Lideranca & Diversidade




‘) LiDiversas

Lideranc¢a & Diversidade

Ainda o peso da familia

Apenas uma entrevistada nao cursou graduacao. No entanto, durante
sua entrevista, lembrou - emocionada - a promessa feita ao avo,
responsavel pela sua educacao, de que voltaria a estudar quando

N
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—0 estudo é um valor para todas




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

“Casamento”: um ponto de convergéncia

Chama a atencao o numero de entrevistadas que se casaram ou que
mantiveram relacionamentos que perduraram ao longo da graduacao

Eu comecei a namorar quando a gente entrou na escola, (...) a gente se casou no ultimo ano da
faculdade. (Movidas pela paixao)

Casei no final (da faculdade) porque o meu marido estava fazendo mestrado nos Estados Unidos e eu
fui morar um ano la. (Militantes)




)) LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Casamentos fazem “parte do pacote”

Os relacionamentos significam,
muitas vezes, uma forma de sair
da casa dos pais, dentro de uma
proposta de vida mais livre e
menos conservadora

Também representam uma
extensao da militancia politica:
estudavam, faziam politica
universitaria e/ou partidaria e
casavam




‘ LiDiversas

Lideranc¢a & Diversidade

Vida profissional

ahll




‘) LiDiversas

Lideranc¢a & Diversidade

Como exploramos o tema

Inicio da vida profissional
Caminhos percorridos e suas especificidades

Percepcao da evolucao nas carreiras




‘7 LiDiversas

Lideranca & Diversidade

No inicio

Ha uma grande diferenca do inicio e do
significado dos primeiros trabalhos
dependendo da situacao social das
familias

Familia, movimentos sociais ou
religiosos, estudos universitarios e

professores influenciaram o inicio das \\ /
carreiras das nossas entrevistadas e —mm—
Chefes, em que se destacam outras / \\

mulheres, também as impulsionaram




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O valor das primeiras experiéncias de vida

Percebemos, como ponto comum as entrevistadas, que os valores
adquiridos nas suas experiéncias de vida sao importantes para
constituir trajetorias de liderancas

Senso de responsabilidade - cuidaram de irmaos pequenos para
gue as maes pudessem continuar trabalhando

Respeito as historias da familia - valorizaram os ensinamentos
dos avos e pais




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O valor das primeiras experiéncias de vida

Inconformismo - perceberam, desde muito cedo, a desigualdade
na divisao do trabalho, sendo as tarefas mais sofisticadas
reservadas para os homens e as de detalhe para as mulheres

Cooperacao —>descobriram o prazer de ensinar e servir, ajudando
colegas e familiares

Curiosidade - abracaram a inquietacao como um dos motores
profissionais




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O valor das primeiras experiéncias de vida

Seriedade e importancia da autoria >recusaram a militancia
ideoldgica em favor de oferecer analises e projetos transformadores

Autonomia = investiram para alcancar independéncia financeira

Resiliéncia e determinacao

— nao se abateram quando perceberam, bem jovens, que
trabalhar nao significava escolha e, sim, necessidade de
enfrentamento da realidade

— contornaram os obstaculos e foram persistentes na
adaptacao as novas realidades




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O valor das primeiras experiéncias de vida

Empatia - mostraram capacidade de lidar com pessoas e liderar
equipes

Autocritica e autenticidade—> reconheceram a necessidade de aceitar
apoios (familia, amigos...) e de desenvolver novas atitudes no
trabalho

Coragem de experimentar - exploraram varios caminhos antes de
definir o que mais se identificaram, buscando consisténcia as suas
escolhas




) LiDiversas
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Caminhos profissionais

Identificamos trés tipos principais de caminhos profissionais

Carreiras mais tradicionais, cuja entrada se da por concurso,
participacao em processos seletivos ou indicacao por conta da
performance na universidade. A progressao na carreira tende a ocorrer
por regras claras e conhecidas - Executivas

Carreiras baseadas em escolhas pessoais, em que as habilidades sao
direcionadas em funcao de uma vocacao, um sonho, uma crenca ou
uma paixao - Militantes e Movidas pela paixao

Carreiras projetadas a partir do desempenho individual - Carreiras
solo




) LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Caminhos: carreiras mais tradicionais

Comecar em carreiras classicas significa compreender as regras do
jogo e, sobretudo, aprender a lidar com as pressoes e dificuldades
para progredir. Algumas percepcdes comuns nestas trajetorias

Esforco para entrar em empresas com
potencial para crescimento profissional
— determinacao

Defesa das cores da empresa
—> engajamento




‘) LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Caminhos: carreiras mais tradicionais

Aposta na experiéncia em novas culturas para o auto
conhecimento—> exposicao ao risco

Aprendizagem a partir dos proprios erros - superacao

Demora em reconhecer o proprio valor e atributos -
progressao é vista como algo que faz parte da carreira (nao é
meritoria) e atribuida a sorte (surpreende)

Investimento continuo para a exceléncia no desempenho -
ancora na competéncia técnica




‘ LiDiversas
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Executivas

Tudo foi acontecendo naturalmente.
Quando eu vi ja era diretora.

Eu acho que tive sorte, que as pessoas me chamaram. Em
vdrias entrevistas: eu tive sorte, eu estava na hora certa,
lugar certo...

Eu acho que sou uma boa diretora, eu sou muito dedicada, eu fiz
muitas coisas boas e tal. Eu acho que tenho méritos, mas eu acho
que eu também tive muita sorte.

Assim...ndo existia nada, nada. Era um tema super novo quando
entrei. Eu ajudei a escrever os procedimentos, que tem tudo a
ver com a minha formacgdo... Mas era tudo muito, muito novo.




’) LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Caminhos: escolhas pessoais

Para a maioria, a vocacao € anterior a vida profissional - ainda jovens
manifestam valores e interesses que se consolidam nas suas
trajetorias profissionais

Para outras, seguir uma vocacao nao aparece claramente desde o
inicio da vida profissional > demoram algum tempo para descobrir o
que querem fazer efetivamente. O acaso e 0s amigos ajudam




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Caminhos: marcas nas escolhas pessoais

Desejo de agregar e inspirar - espirito de lideranca

Valor dado as proprias ideias e visoes do mundo - sensibilidade e
ideologia

Intensidade presente em tudo que fazem - paixao e perseveranca
Insatisfacao; busca de mais e do melhor - ambicao e perfeccionismo

Desenvolvimento de modelos proprios de atuacao - intuicao e
criatividade




‘ LiDiversas
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Movidas pela paixao e Militantes

Sempre eu tive que provar muito que eu era uma
pessoa que tinha minhas ideias proprias.

A hora que eu tive a oportunidade de entrar
na sala de aula, de poder sentir aqueles
jovens, de poder transmitir o meu
conhecimento e de aprender com eles, e o
quanto isso era bom, eu falei — ‘nossa, eu
posso ser muito util aqui’.

Se vocé gosta da politica como uma forma da
gente abrir méo da nossa vida pela vida das
pessoas, é o seu caminho.

Acho que eu trabalho com uma coisa que é
poesia...

Eu falei para minha equipe — nds temos muitas coisas para fazer, mas eu entendo que a gente ainda ndo
estd preparado, entéo a gente vai se preparar para conquistar os proximos passos.




‘ LiDiversas
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Movidas pela paixao e Militantes

Se a gente ndo tiver perseveranga, vocé
deixa muitas coisas no caminho.

Tenho uma arquitetura na cozinha, este
desenho da massa me permite trabalhar
com estas formas, com cores, me permite
trabalhar com o que eu aprendi na
arquitetura, na arte.

A gente via mil problemas, nGo era uma coisa 'incrivel’, e
com isso eu aprendi e fui fazendo um outro e depois fui
fazendo outro melhor.

Tem coisa que tem dentro de mim que tem que acontecer,
que tem que enraizar, eu vou caminhando para aquilo,
quase que intuitivamente. Eu trabalho sem eu entender
muito. Por dentro eu fico com estas coisas sempre
embriondrias, e de repente passam, vai aparecendo.




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Caminhos: desempenho individual

O desejo de aprender e de ser independente caracteriza o terceiro
tipo de caminho profissional das liderancas femininas

Sao marcas desse caminho:

Passam por diferentes organizacdes - coragem para experimentar

Acreditam na sua propria competéncia para a producao individual -
autoconfianca

Sao referéncias nas suas areas de atuacao - especialistas




‘ LiDiversas
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Carreiras solo

Essa é a minha inquietude. Eu tenho mania de aprender.

Escolhi porque era um ambiente muito mais dindmico intelectualmente; vocé circula com
muita gente, vocé sempre tem uma coisa nova come¢ando, sempre tem uma coisa nova
acontecendo.

Eu estava realmente no auge. Mas ai eu tive uma oportunidade de sair. Ai é minha coisa,
também, de estar sempre fazendo coisas diferentes...

Eu sempre fui uma pessoa muito franca. E, assim, eu pago o prego de ser franca com
muita tranquilidade.




‘ LiDiversas
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Percepcao da evolucao na carreira

Qualquer que seja o caminho percorrido, atribuem suas evolucoes a

© Dedicacao e grau de especializacao técnica que as fazem respeitadas

Passei, pela especialidade, a participar de reunides mensais (...) reunioes de gestao, para explicar o
gue acontecia nessa area. Eu era a Unica talvez ndao gerente e nao diretora que participava dessas
reunides, pela especialidade. (Executivas)

. E 0 negdcio de vocé ser um pouco mais velho nessa situagdo, ter um pouco mais
0 Maturidade de casca grossa, pois tinham vdrios candidatos na equipe, com qualificagdo
mais obvia e que ndo sobreviveram. Quem ficou fui eu. Entdo acho que alguma
coisa disso, de ser um pouco mais calejada, fez diferenca. (Carreiras solo)

“ Acaso

Eu assumi esse cargo inteiramente por acaso! Eu até hoje, um dia eles véio me contar porque eles me
convidaram, porque eu ndo entendo porque eles me convidaram. (Executivas)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Percepcao da evolucao na carreira

Ha alguns momentos percebidos como marcantes na evolucao das
carreiras das Executivas

. . , Ser dona daquele pedaco, daquele
o
Deixar de ser subordinada de alguém

“ Aumento da escala das acoes Conforme vocé cresce, vocé tem mais

equipe, vocé pode ter um impacto muito
maior na sociedade, nas equipes,

“ Empoderamento e poder de escolha que fg)‘zg’ccjt'l’;:’;t)e vocé trabalha menos, né?
vem com cargos mais altos

e Alguma apreenséo com O SuUcCesso S0 deu tempo de sentir orgulho e

pdnico. Eu acho que era mais pdnico.
O sucesso as vezes assusta um pouco. (Executivas ) (Executivas )




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

E preciso coragem

A coragem marca a trajetoria profissional dessas mulheres,
acompanhada de diferentes estados de espirito

Na juventude, para realizar os primeiros sonhos: coragem e ousadia

Eu acho que eu sempre fui ambiciosa, na verdade eu ndo enxergava as dificuldades, porque, se eu hoje
enxergasse as dificuldades que a gente passou, talvez a gente ndo tivesse a mesma energia. Eu achava
que tudo era fdcil, que eu ia conseguir. Eu ndo vi nada de dificil, e ai as coisas foram aparecendo e fomos
enfrentando isso. (Movidas pela paixao)

Nos recomecos, com maior maturidade: coragem e tranquilidade

Com a idade que eu tenho e com a carreira que eu fiz... Agora quero me reinventar, criando uma nova
empresa em uma drea que é inédita no Brasil. (Executivas)

Mas vocé ndo disse que a gente tinha que lutar pelo que acredita? Vocé vai se acovardar? Olhe que
puxdo de orelhas dos meus alunos. (Militantes)




‘ LiDiversas

Lideranc¢a & Diversidade

Liderancas

ahll




‘) LiDiversas

Lideranc¢a & Diversidade

Como exploramos o tema

Suas referéncias e inspiracoes

Seus estilos de lideranca




LiDiversas

Lideranca & Diversidade

As referéencias

Entre os lideres que as inspiraram ha pessoas muito diversas: desde
aguelas com quem conviveram no universo familiar ou profissional
até figuras com destaque na politica nacional ou internacional

Experiéncias de militancia politica, influéncias de participacao em
comunidades religiosas, assim como estudos sociologicos ou de
teoria das organizacoes também sao referéncias importantes para
suas praticas




LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O que as inspira

Liderancas auténticas, realizadoras, francas, capazes de conceder...

... pessoas de acao que combinam conhecimento e energia, coragem
para decidir, capacidade de verbalizar com clareza, capacidade de
escuta

... pessoas que, na dinamica de trabalho, pensam estrategicamente e
Inspiram suas equipes

... promovem a participacao, buscam qualidades e enxergam o melhor
do outro




O que as inspira

Eu aprendi muito na forma como eu trabalho
com essa minha amiga que foi a minha primeira
chefe e é algo que eu nunca tinha visto, porque
eu ndo tinha experiéncia em nenhuma
organizagdo que pudesse ser considerada
moderna ou atual, contempordnea. Entdo a
forma de trabalhar que é a de dar espaco para
os outros, de discutir tudo, de deixar as pessoas
aparecerem de acordo com o trabalho que
fizeram, de ir para a reunido, mas ir todo o
mundo, levar o mdximo que dd e deixar as
pessoas exporem, de ser uma liderangca que ndo
faz questdo de prevalecer... e eu fago questdo de
dizer que foi ela, porque eu nunca tinha visto
alguém trabalhar assim. (Executivas)

‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Tem uma capacidade de escuta que é fenomenal e
assim, é uma escuta que eu diria que é acolhedora,
vocé pode estar falando a maior bobagem, a maior
estupidez, ele escuta vocé. E essa capacidade dele, ela
independe da relag¢édo, do grau de amizade ou ndo, do
conhecimento ou ndo, é impresso. Seqgundo, é a
capacidade dele, de tirar da gente o melhor que a
gente tem, isso para mim, faz um lider, porque defeitos
todos temos, mas um lider consegue tirar de vocé o
melhor que vocé tem e ele tem essa capacidade
extraordindria. (Executivas)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O que as inspira

Séo pessoas de fazer. Tém conhecimento, energia. E contagiante mesmo. E véo carregando assim, mas séo
pessoas que concedem também. (Carreiras solo)

Pessoas que empreendem, que realizam coisas.

Isso para mim é critério fundamental. (Carreiras

solo)
Sdo pessoas que sabem lidar com grupos, que tém
ideias substantivas sobre as coisas. Quando vocé
conversa com elas, a primeira conversa é sobre a
razdo substantiva de vocé fazer um
empreendimento. Qual é o motivo disso? Qual o
sentido disso? Qual estratégia temos que avaliar?
(Carreiras solo)

Eles tém conversas francas, abertas e
verdadeiras. (Carreiras solo)

Fazer as coisas corretas. Precisam ter autoestima
e integridade. Integracéo mente- corpo-coracgado.
(Executivas)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

O que as inspira

Conhecem tecnicamente as coisas para tomar
uma decisdo. Tém coragem para decidir e para
fazer; ouvem para decidir. (Carreiras solo)

Pela coragem, pela postura ética e pela
perseveranc¢a dela nas lutas. (Militantes)

Primeiro é um cara muito competente, com muita
clareza, diz as coisas com calma e liderangca. Tem ética e

servigos prestados ao pais. (Carreiras solo) Tudo tinha que ser perfeito; e isso fez o
nivel de qualidade da companhia, como

um todo, crescer muito. (Executivas)

Ndo necessariamente carisma mas influenciavam gente, influenciavam o rumo que aquele navio ta tomando
a partir do conhecimento técnico, das relagoes. (Executivas)




LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Construcao da lideranca

Em que medida aprenderam e usaram estas influéncias diretas como
modelo para seus proprios estilos de lideranca?

Agregam a esse legado autorreflexao, desenvolvimento pessoal
consciente e mentores

Experiéncias de vida significativas, a forma como vivenciaram suas
dificuldades e como foram capazes de se conhecer também foram
chave para se desenvolverem como as liderancas que sao hoje




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Estilos de lideranca

Encontramos, como ponto comum, um estilo de lideranc¢a
democratico / participativo...

Dar espaco para os outros, de discutir tudo, de deixar as pessoas aparecerem de acordo com o trabalho que
fizeram, de ir para a reuniéo, mas ir todo o mundo, levar o maximo que da e deixar as pessoas exporem, de
ter uma lideranga que néo faz questdo de prevalecer. (Executivas)

... que aposta na criacao de ambientes de trabalho abertos e que
promovem a escuta, o respeito e a cooperacao

Faz muita diferenga vocé ter convic¢bes, mas, ao mesmo tempo, ter empatia, conseguir saber o que o outro
lado provavelmente estd pensando e discutir respeitosamente e ter paciéncia e voltar. (Carreiras solo)

Mas ha especificidades, que se combinam de acordo com a situacao
e 0 momento




) LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Estilos de lideranca: especificidades

As que promovem, em seus ambientes profissionais, politicas e acoes
de inclusao da diversidade - liderancas inclusivas

As que focam, escolhem, tém propdsito, sao protagonistas; pensam
antes de falar, mas falam o que pensam - liderancas dirigentes /
inspiradoras

As que utilizam um estilo afetivo para criar harmonia = liderancas
acolhedoras




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Estilos de lideranca: especificidades

As que que elevam a régua - liderang¢as modeladoras

As que desenvolvem suas equipes = liderancas formadoras

As que d3do ordens e controlam - liderancas autoritarias / coercitivas




‘ LiDiversas
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Tracos de lideranca: como se percebem

o Com disposicao para o fazer

Preciso de voluntdrios — estou aqui. Preciso que escreva na lousa — estou eu aqui. Precisa corrigir a prova
— estou eu aqui. Entdo eu sempre fui assim, mas isso eu aprendi de casa. E a igreja foi fundamental,
porque ela desperta a gente para participagdo. (Militantes)

- Resilientes

Eu sempre fui muito forte, muito resiliente. (Executivas)

- Integras

Sempre meu foco foi: eu vou dar o melhor de mim e fazer o melhor dentro dos meus valores, do que
acredito que estd certo. (Executivas)

A gente ndo precisa mudar a vida da gente, a gente néo precisa mudar o caminho que foi escolhido. Eu
procurei me manter retilinea nisso, nas minhas convicgdes, porque é a historia da gente. (Militantes)




‘ LiDiversas
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Como se percebem

© Com dedicacao, responsabilidade e coragem para enfrentar
preconceitos

Com essa cara de menina, sendo uma menina, numa cultura que vocé ndo conhece, com uma equipe
que ndo te respeita... (Executivas)

- Descentralizadoras

Eu delego bem. Néo tenho problema nenhum de delega¢do; gosto de empoderar as pessoas para
resolverem e tal. Acho que a gente cresce todo mundo junto. (Movidas pela paixao)

Se eu quero ser uma pessoa que tem uma liderancga, eu tenho uma coisa de querer impactar, fazer a
diferenca ter escala maior, s6 posso fazer isso se eu for uma pessoa que descentraliza, que dad
autonomia para as equipes, porque se eu for querer fazer tudo...(Militantes)




LiDiversas

Lideranca & Diversidade

)

Como se percebem

“ Liderando pelo exemplo

Minha lideranca é muito mais por eles virem que o que eu fago tem competéncia; que eu tenho
competéncia naquilo que eu estou fazendo; que eu estou falando uma coisa que ndo é s para eu provar

que estou certa; eu faco porque vai melhorar. (Movidas pela paixao)

o Com capacidade de debater

Uma coisa que me ajudou muito, para o resto da vida, foi a politica: a experiéncia de debater, de vender
ideias, convencer os outros, de pensar em estratégias. Esse tipo de coisa que eu trago... (Executivas)

“ Firmes a assertivas

Quando eu tenho que ser firme, ah!, ndo tem duvida, os caras tém medo. Uma vez me disseram que as
pessoas tém medo de mim. [...] Eu ndo tenho problema nenhum de me comportar feito homem, mas no
sentido de falar forte, em alto e bom tom e claro, ‘0 que eu penso é isto; o que eu quero é isto’. (Carreiras

solo)




Lideranca & Diversidade

‘ LiDiversas

Como se percebem

© Com prazer de trabalhar em equipe

Eu acho que a gente teve um processo bom de debate, discussdo interna e que foi muito importante na
empresa. A gente criou de fato um grupo que estava ali, motivado, que era bastante idealista e que tinha
uma perspectiva muito importante em relacdo a empresa. A gente queria ser reconhecida mundialmente
como uma instituicdo que operava dessa maneira. (Executivas)

Eu acredito muitissimo no trabalho em equipe, porque eu conhego as minhas limitacdes, eu sei o que ndo
posso fazer . [...] Eu consigo trabalhar bem em equipe com pessoas que tenham perfil de franqueza,
confiancga, que eu acho que a gente tem. (Executivas)

© Respeitosas

Dar espaco para os outros, discutir tudo, deixar as pessoas aparecerem de acordo com o trabalho que
fizeram. (Executivas)
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Como se percebem

“ Inspiradoras

Eu conquisto as pessoas para que elas gostem de contribuir com o trabalho. (Movidas pela paixao)

» Com visao estratégica

Acho que sou uma pessoa que enxergo mais longe. [...] Tem uma coisa visiondria, mas eu consigo
enxergar para onde que as coisas estdo indo. (Militantes)

“ Intuitivas

Eu observo muito. Percebo os talentos pela mdo. Eu também néo sei como enxergo isso. (Movidas pela
paixao)




‘ LiDiversas
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Como se percebem

“ Rigorosas

Herdei do meu pai uma coisa que eu considero muito importante, estruturante que foi o rigor, ele era uma
pessoa muito rigorosa. (Carreiras solo)

o Persistentes

A persisténcia do lider, muitas lutas vocé néo faz em alguns dias, algumas lutas, algumas agdes, algumas
necessidades que o municipio tem, vocé leva anos para consequir” [...] Se a gente ndo tiver perseveranca,
vocé deixa muitas coisas no caminho. (Militantes)

A persisténcia é fundamental, porque as coisas sempre ddo errado. Tudo dd errado o tempo todo. Se vocé
ndo tiver persisténcia vocé vai desistindo de um, de outro, vai desistir de tudo, né? (Movidas pela paixao)




Lideranca & Diversidade

)) LiDiversas

O que é feminino?

A hipotese de que alguns desses tracos sao tipicamente
femininos permanece. A resposta, entretanto, demandaria
uma nova pesquisa, similar, investigando trajetorias
masculinas

A despeito disso, saltam aos olhos algumas caracteristicas
apontadas na literatura como tipicamente femininas
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O que é feminino?

Observamos — sobretudo entre as de perfil Executivas — mulheres que

» Nao perguntam, nao pedem, nao discutem salario - como
aparece no livro Women don't ask (Linda Babock e Sara Laschever)

Entdo, eu virei gerente, eu nunca pedi cargo, nem aumento salarial, nunca, nunca.
(Executivas)

» Precisam que alguém confirme sua competéncia

Vocé precisa ter alguém, vocé precisa mais... ter alguém que te fale: ‘Vai! Eu aposto
em vocé, vocé estd preparada, pronta, td preparada’. (Executivas)
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O que é feminino?

-~ nao acreditam que estao preparadas para os desafios que |hes sao
colocados

Se fosse por mim, eu nunca seria diretora, eu nunca me acharia capaz de ser diretora. (Executivas)
Era muito mais do que eu podia imaginar ser Presidente . (Executivas)

Na hora que ele me falou (que seria a nova presidente), chorei por uma semana com a hipdtese de ser
comparada a ele! (Executivas)

Aquilo foi um super cargo executivo para o qual eu néo tinha qualifica¢éo. (Executivas)

Nunca podia imaginar que alguém ia pensar em mim para isso (cargo executivo). (Executivas)
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O que é feminino?

“Sentir-se uma fraude” é um fendmeno reconhecido na literatura.
Segundo a Dra. Peggy Mcintosh (em palestra no Wellesley Centers for
Women), as mulheres, mais do que os homens temem estar em lugar
acima de suas capacidades

Também Sheryl Sandberg (no livro Lean In: Women, Work, and the Wil
to Lead) fala sobre isso, nomeando o fenbmeno como “sindrome de
impostor(a)”

“Enquanto as mulheres tendem a atribuir o sucesso a fatores externos, como
sorte, ajuda de terceiros ou trabalho duro, os homens atribuem as suas

qualidades intrinsecas.”

“Sentir-se uma fraude é um sintoma de um problema mais grave porque nos
subestimamos e avaliamos nosso desempenho abaixo do que deveriamos.”
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O que é feminino?

Uma trajetoria de sucesso na vida profissional pode desequilibrar a
vida pessoal?

Embora nossas entrevistadas nao tenham essa percep¢ao em relacao
as suas proprias trajetorias, ha que gquem observe esse temor em

outras mulheres
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Diversidade

ahll
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Como exploramos o tema

Percepcao sobre a diversidade de género
Percepcao sobre as outras diversidades

Histdrias de preconceito e exclusdo vividas pela

proprias entrevistadas

Comportamentos desenvolvidos para lidar com

situacdes de preconceito e exclusao

Atuacao em politicas de inclusdo na vida

profissional

Percepcao das diferencas de comportamento

entre os géneros no ambiente de trabalho
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Momento da percepcao

A percepcao sobre a diversidade de género esta presente
no discurso da maioria das entrevistadas

O gue difere € o momento de vida em que essa percepcao
emerge e o modo como conceituam diversidade
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Quando a percepcao ja existe

Para algumas, a consciéncia
desse tema faz parte da propria
formacao e ele ocupa um
espaco importante em suas
vidas profissionais

Algumas fazem do tema uma
causa —» o transformam em
politica da empresa e/ou o
inserem diretamente em seus

trabalhos

Eu tenho isso...uma coisa militante,
feminista... (Movidas pela paixao)

A questdo da discriminag¢do, a quest@o de
género, tem muito a ver com a propriedade
privada e a questdo patriarcal (...) essas
determinam tudo mais, ai ndo tem
brinquedo. (Executivas)

... @ Maria também é uma protagonista,
feminina, ela que descobre as coisas. (...) Eu
tenho dificuldade mesmo de fazer herdis
meninos. A gente fez, mas eu ndo gosto
muito. (Movidas pela paixao)
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Quando a percepcao nasce da vida profissional

Para outras, foi a vivéncia
profissional que trouxe a nocao e a
amplitude das situacdes de
discriminacao que ocorrem no
ambiente de trabalho

Eu sempre achei que o fato de ser mulher ndo me
prejudicou, mas hoje com a minha maturidade eu
vejo (...) eu cheguei onde eu queria, mas a minha

vida teria sido mais fdcil se eu fosse homem.
(Carreiras solo)

A diversidade...eu falo que, hoje, nGo posso
ser contra cota (...) Ndo sei se sou ou ndo
sou mais (...) mas é uma coisa que de fato
é um problema, porque se, de alguma
forma, as pessoas que tomam a deciséo
estdo num lugar e numa visdo
masculina...de onde nasce a prioridade?
(...) Se vocé ndo tiver, de fato, uma
estrutura¢do muito clara de ndo querer o
igual, é natural que venha o igual sempre.
(Executivas)
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Quando a diversidade nao &€ uma questao

Ainda que sem
desvalorizar o tema
apenas minoritariamente,
ha guem nao cite a
diversidade como uma
guestao presente nas suas
relacoes de relacdes de
trabalho

Nunca sofri nenhuma (qualquer tipo de
discriminagdo pelo género). Quando eu faco uma
consultoria, quando eu entro num lugar, eu me
sinto, eu me imponho com naturalidade, sem
perceber. (...) Mas eu acho que isso vem do fazer,
vocé é respeitada porque vocé faz, porque vocé
ensina, porque vocé explica como fazer o
trabalho. (Movidas pela paixao)
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O olhar sobre as demais diversidades...

A percepcao sobre as diversidades racial, de renda, sexual e
outras, nao apresentou a mesma forca e clareza quando
comparada as questoes relativas a discriminacao contra género

Ha pouca excecoes
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Sobre as demais diversidades...

Mesmo nas excecoes, o tema aparece de forma fluida. Nao ha
reflexao elaborada

Dentre as diversidades, ha a percepcao de que as maiores barreiras a
inclusao estao relacionadas a étnico-racial

Negros é o mais dificil. Homossexuais, sim. (...) eu me lembro no inicio da minha vida profissional, piada
contra homossexual era direto. Hoje em dia ndo existe mais...(Carreiras solo)

Eu acho que estd comecando também a questdo da orientacéo sexual. E mais lentamente a questdo
étnico-racial. Acho que a gente tem ainda uma resisténcia, o preconceito de assumir que tem
preconceito. (...) tem uma onda conservadora no Brasil e no mundo. Mas que tem um enfrentamento
numa onda de direitos, entéo eu vejo essas duas questoes no confronto de poder mesmo, assim de
espaco, confrontando cada vez mais. (Militantes)

O que eu estou vendo, muito impressionisticamente, é que a questdo sexual, LGBT tem muito mais
vocalizagdo, mais politizagdo (...) do que a racial. (...) Em perspectiva, o pessoal da diversidade sexual
tende a ser mais bem sucedido do que o pessoal da diversidade racial, porque o pessoal da diversidade
racial tem um registro rancoroso. (Carreiras solo)
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Sobre as demais diversidades...

Sao diversidades que ainda nao entraram nas agendas das
empresas ou para as quais ainda nao se encontrou a forma de

tratamento - faltam informacdes e defensores

A gente criou o relatorio de responsabilidade social, onde a gente apontava a questéo dos negros e
mulheres (...) teve um recorte pelos cargos e, dentro dessa proporg¢do, teve que estabelecer o critério

de género, de raca a gente ndo conseguiu... (Executivas)

Outra diversidade que a gente trabalha (além do género) é a diversidade de classe. (...)Ai vocé traz
jovens, acompanha o jovem desde a escola e banca a faculdade, ai vocé bota esses jovens em circulo
de leituras (...) Ai ele chega aqui e imagina como é que ele se sente? Dificil... E ao mesmo tempo néo
tem educacgdo bdasica. (...) O gestor ndo quer o cara, porque o cara ndo consegue performar. Ai vocé
fala o qué? Vocé tem que ficar com ele! (Executivas)
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Sobre as demais diversidades...

Ha um unico caso em que a questao das diversidades é tratada

como valor em si

Isso para mim sempre foi o ponto zero (...) A questdo da diversidade é um valor total em todas as
atividades. Entdo, esse foco do enfrentamento das desigualdades sociais, na defesa dos direitos, e
dentro dos direitos todos essas da diversidade, os deficientes, todos essas, é uma marca muito forte

em todo o meu trabalho desde sempre. Isso, acho que foi se acentuando, mas sempre foi uma marca
muito forte. (Militantes)

... De um olhar critico e interseccional sobre a diversidade

Eu acho interessante, num certo grupo social mais elitizado, tem uns que a admiram (a Marina Silva),
mas tem uns que ficam muito incomodados (...) E ela tem um discurso muito intelectualizado {(...) Eu
ja vi uma pessoa que falou: ‘guem ela pensa que é, ela pensa que é o Fernando Henrique?’ (...) tem
0s (preconceitos) mais obvios: porque ela é pobre, porque ela foi empregada doméstica (...) Mas eu
té falando dos mais sofisticados. As nuances do preconceito como é que eles sGo. Entéo é dificil.
Porque ela é evangélica, tem muito preconceito também. (Militantes)
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As discriminacoes sofridas...

Durante as entrevistas, varias liderancas relataram vivéncias
gue indicam viés inconsciente, atitudes machistas e praticas
de assédio moral e sexual contra género em situacdes de

trabalho
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Viés inconsciente...

...entendido como atalhos mentais e automaticos usados
para processar informacoes e tomar decisoes rapidamente,
que podem levar a praticas discriminatorias

Essa questdo de ser mulher, num primeiro momento com funciondrios, e depois, com clientes, {...)
acontecia muito das pessoas acharem que eu era uma assistente do meu socio. Eu senti muito isso no
comecgo, e 0 meu socio é super... ele apresentava: ela é minha socia! - e ndo sei o que! — 'é socia
produtora, ela faz isso, faz aquilo... " e ‘ta-ta-ta" e mesmo assim os olhares sempre eram para ele na
reunido. (Movidas pela paixao)

Poucas mulheres nGo eram ignoradas, completamente ignoradas naquele ambiente, dentro do partido,
dentro das assembleias estudantis, do centro académico. A gente tinha algumas func¢des secundarias.
Assim...ficava ali por perto. E ai tinham as musas, aquelas mogas bonitas, mas que ninguém prestava a
menor aten¢do no que elas falavam. (Executivas)
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‘ LiDiversas

Viés inconsciente...

..chegava a ser desconfortavel, ia para os eventos... Eu nunca tive nenhum problema de nivel de
agressividade, coisas explicitas, nada é explicito, tudo é muito mais percebido, as coisas sdo percebidas.
(...). Eu me lembro de desconforto, mal-estar, de ser desagraddvel vocé estar ali e perceber que seria
muito melhor se vocé ndo estivesse, que sua presenca é incbmoda, que as pessoas vdo falar outra coisa
quando vocé sair, isso é claro, era obvio. (Executivas)

...a mulher tem uma invisibilidade, ndo é nem que vocé ndo é reconhecido, vocé é invisivel... (Executivas)
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Praticas discriminatorias

Atitudes machistas e assédios moral e sexual, constituem praticas de
exclusao e desvalorizacao perceptiveis no ambiente de trabalho

Algumas mulheres sinalizam praticas ofensivas ao género feminino,
sendo o assédio moral a discriminacao mais comumente relatada

Assédio moral - comportamentos, palavras, atos, gestos,
escritos que possam trazer dano a personalidade, a
dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa,
por em perigo seu emprego ou degradar o ambiente de
trabalho (Marie-France Hirigoyen, primeira estudiosa a
alertar sobre assédio moral nas relacdes trabalhistas, em
sua obra "Assédio moral: a violéncia perversa do cotidiano”)
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Percebendo o machismo

A Diretoria...eles eram ultra machistas. O Superintendente... embora ndo tratasse mal (...) os temas da
Diretoria eram discutidos depois das 6 (da tarde) com whisky, Ia na sala dele. (...) Nunca eu iria. NGo tem
a menor chance, porque ndo fazia essa parte assim do jogo corporativo. (...) Fui fazendo o meu caminho

(...) mas do meu jeito. (Executivas)

Eles queriam diversidade (...) Ai eu acabei sendo selecionada, headhunter, nGo sei o qué, (...) é um
ambiente predominantemente masculino. Eu vi nas primeiras reunioes e tive, assim, a sensac¢do das
pessoas: ‘@ mulher...nGo sabe tanto do assunto, ndo’. (Carreiras solo)

Eu senti machismo também por parte de funciondrios, quando eu comecei a contratar, a ter gente
trabalhando, que eu pedia para fazer de determinado jeito e, como os funciondrios eram homens, tinha
sempre uma contestacdo: ah, ndo, eu acho que é ‘assim’ - e 'ndo sei o que(...) Eu acho que os homens
sdo mais teimosos em querer fazer valer o que eles acham, e com mulher talvez se sintam mais a vontade
de querer contestar. E ai isso me irrita muito. (Movidas pela paixao)




Lideranca & Diversidade

‘ LiDiversas

Sentindo a discriminacao étnico-racial

Senti preconceito duplo por ser mulher e india. NGo conseguia emprego naquele estado e acabei voltando
para meu estado antes do resto da familia. (Militantes)
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Historias de assédio moral

» Desqualificacao

Sim, nés somos muito firmes na politica. A Vocé participava de uma reunido e para as
mulher ndo corrupta é considerada dificil de mulheres sempre ficava assim...vocé tem que
dialogar. (...) Dai a tentativa de desqualificar {(...) provar é boa, o homem ndo precisa provar (...)
de dizer que vocé é incapaz de governar. essa é a grande diferen¢a, vocé o tempo todo
(Militantes) tem que provar o que é. (Executivas)

As coisas que eu tinha que enfrentar porque era mulher - como trabalhar trés vezes mais e me dedicar

trés vezes mais do que os caras para chegar no mesmo lugar - isso eu vi claramente ao longo da minha
vida o tempo todo. (Executivas)

» Intimidacao

Eles queriam diversidade (...) Ai eu acabei sendo selecionada, headhunter, ndo sei o qué. (...) Eu vi nas

primeiras reuniées e tive, assim, a sensacdo das pessoas: ‘é mulher... nGo sabe tanto do assunto, nGo’.
(Carreiras solo)
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...e também de assédio sexual

E muito o fato de vocé dizer assim: ‘eu estou obtendo o que eu estou obtendo, mas é pelo meu trabalho, pela
minha capacidade, nGo vem com coisa ambigua’. (...) Acho que as portas se fecham mais quando vocé
deixa bem claro que vocé ndo é uma mulher disponivel. (...) que vocé é uma mulher que néo vai aceitar
qualquer condi¢cdo para trabalhar... Eu nunca denunciei todas as situagoes de assédio que eu sofri, nunca fiz,
mas eu sofri muito assédio. (...) Eu acho que isso é uma coisa que as pessoas tém dificuldade de falar. (...)
Essa é uma diferenca das meninas de agora, elas metem a boca no trombone! (Carreiras solo)
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Enfrentando a discriminacao...

As historias vividas remetem a mecanismos de protecao ou
sobrevivéncia que foram adotadas no dia a dia de trabalho -

conscientemente ou nao - para garantir oportunidade de crescimento
profissional e convivéncia igualitaria
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Os mecanismos de defesa

° Demonstracao de

Sempre fiz quest@o que a minha insercéo profissional fosse vista
como competéncia (...) como é que vocé mostra conhecimento
sem ser arrogante nesse mundo dos homens? (...) Entdo, o que
acontecia? O meu preparo era muito grande. (Carreiras solo)

competéncia e de

esforco

Entdo, o que ndo pode é vocé se sentir diminuida. (...) Na hora certa, que vocé tiver um assunto
de sua competéncia... (Carreiras solo)

Trabalhar muito mais...horas de trabalho...horas de dedicag¢do...horas de trabalho. (Executivas)
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Os mecanismos de defesa

© Comportamentos
afetivos e maternais

(sem abrir mdo da

assertividade)

“ Discricao absoluta na

forma de se vestir

E o lado da gente de mulher, materno, afetivo. (...) até para gente
tomar algumas atitudes no sentido mais firme, vocé pondera muitas
vezes. Nos tomamos, e quando tomamos, dificilmente se volta para
trds. (Militantes)

Eu nunca tive nenhum problema de autoridade, nada. Tem uma
coisa hoje, eu acho que a mde é para eles uma coisa também de
uma entidade, eu acho que eu comecei a ficar um pouco esta
entidade. (Movidas pela paixao)

Sempre roupas femininas, brincos, tudo... até a forma de vestir te
diz alguma coisa, entéo, evitar roupas provocantes... (Carreiras
solo)

Tinha um amigo (...) e ele brincava comigo (...)dizendo que eu ia
trabalhar com a roupa do marido (...) Acho que era uma prote¢do
minha e, de fato, querer ser reconhecida pelo trabalho e néo por ser
menina, novinha e tal, e ter alguma protegdo. (Executivas)
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Os mecanismos de defesa

© Comportamentos

masculinos

“ Reinvencao de

praticas

» E, no limite, pedidos

de demissao

Eu ndo tenho problema nenhum de me comportar feito homem, mas
no sentido de falar forte, em alto e bom tom e claro, o que eu penso é
isto o que eu quero é isto.(Carreiras solo)

Eu sou timida, normalmente, mas eu tinha tanta vontade de fazer.
Tinha essas festas de evento, trabalho, eu pegava cartdo e falava: “oi,
eu sou a Fulana” — néo sei o que! - dava a méo! — Pessoas que ndo
conhecia, que so sabia de nome quem era (...) de saber que a pessoa
era presidente, vice presidente de ndo sei o que, porque eu fui
atrds...(Movidas pela paixao)

Mas eu fui me enchendo daquilo e de uma injustica... assim... acho que
ndo s6 em relagdo ao fato de eu ser mulher, que me excluia, mas
também porque tinham (chefes) (...) uma preferéncia pela
mediocridade (...) Entdo, quando eu me enchia, e eu tive umas duas ou
trés vezes isso, tentava sair. (Executivas)
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Combatendo a discriminacao pelo trabalho...

As falas mostram um consenso - a inclusao da diversidade nao acontece
naturalmente, tem que ser fruto de politicas internas que devem reorientar
praticas na progressao interna, no recrutamento e selecao, na organizacao
das equipes de trabalho e na relacao como clientes e fornecedores
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Como promover a diversidade?

Algumas entrevistadas afirmam nao saber como e por onde comecar

Acho que é a questdo de entender um pouco como é que a gente faz esse movimento acontecer
(inclusdo da diversidade) (...) que movimento a gente deveria fazer para que alguma coisa
acontecesse, de fato, porque, naturalmente, eu acho que néo vai acontecer nada. (Executivas)
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Pela arte...

Outras criam e/ou atuam em politicas que fazem a diferenca

O Show da Luna é baseado nisso, a falta de estimulos de mulheres em carreiras cientificas. A mulher
tem que provar que ela é boa muito mais que os homens. [...] Teve uma cena do pai, que a pessoa que
escreveu o roteiro, que é mulher, escreveu que a mde da Luna estava preparando o couve e colocou o
pai na sala lendo jornal. E eu pedi para trocar: coloca o pai fazendo a couve e a mde lendo o jornal.
(Movidas pela paixao)
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Por politicas/acoes pontuais...

Na empresa, os concursos possibilitaram mérito, mas ndo é igualdade de fato de oportunidades. (...)
era mais dificil para as mulheres, inclusive pelas pontuacbes que o RH dava a experiéncia. Na prdtica
vamos dizer assim, ‘as relacdes que se estabelecem ndo permitem que as mulheres se sintam aptas a

assumir’. Processos seletivos nos anos 90 melhoram um pouco. E a partir de 2003 havia politicas
explicitas para igualdade de oportunidades para homens e mulheres. (Executivas)

Uma vez teve uma propaganda da empresa (...) todas as pessoas que apareceram (na propaganda)
eram mulheres loiras. Na hora eu disse assim: ‘oh pessoal, pelo amor de Deus! Isso ai ndo é um
retrato do Brasil.” (...) acho que a empresa ndo deveria fazer um filme onde néo existe diversidade,
seja de cor, de género, ta certo? (...) Nunca mais apareceu nenhum filme da empresa que ndo tivesse
alguma diversidade. E eu faco quest@o de dizer isso, td certo? (Carreiras solo)
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Por politicas/acoes pontuais...

Cheguei em marketing, achei que era um bando de gente (...) que ndo valoriza a diversidade (...) que
néo tem nocdo de realidade. ‘Gente, quem é que td fazendo isso com o olhar de diversidade?’ Poe

uma mulherzinha la feliz lavando roupa. Gente, que mulherzinha feliz que lava roupa? Bonita,
sauddvel, pelo amor de Deus, sabe? E ai eu vou trabalhando isso, isso vai me dando propdsito,

entendeu? (Executivas)

A gente forca um pouco a barra e bota a mulher. Entdo, até onde eu quero acelerar a participa¢do das
mulheres? A qualquer custo? E a meritocracia? Conta ou ndo conta? Ndo é fdcil. (Executivas)
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O trabalho e o género

Ha varios comentarios sobre as diferencas de comportamentos entre
as mulheres e homens, com destaque para uma percepcao de que um
jeito de ser “tipicamente masculino”, demonstrando, até mesmo, um
certo preconceito
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Nossas diferencas...

Mas eu acho que os homens almejam mais, eles se sentem mais naturalmente: ‘esse cargo é para
mim! Como ndo lembraram de mim?’. E, mais do que isso, se ele ndo pegou o cargo é porque ‘tinha
uma persequicdo contra ele’. Porque seria... (...) Foi uma injustica. (Carreiras solo)

A gente tem um jeito diferente de fazer politica e de encarar a politica. As prdticas masculinas sGo
muito diferentes das nossas, no sentido do que nds priorizamos. NOs priorizamos a politica publica,
as conquistas sociais, eles priorizam o poder apenas. (Militantes)
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Quebrando um mito

O olhar sobre as trajetorias das entrevistadas desmistifica a ideia de
gue o sucesso feminino vem acompanhado de privacdes, sobretudo
relacionadas a vida pessoal / familiar

Nao sem conflitos, as mulheres entrevistadas tém vida a vida pessoal
intensa, equilibrada e — na maioria dos casos — com companheiros e
filhos que as apoiam
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RealizacOes e novas buscas

Nos deparamos com mulheres realizadas...

Deixei de fazer alguma coisa? Néo, eu ndo tenho nenhum drama de achar assim. Tudo
que esteve ao meu alcance, eu fiz. Tudo. (Executivas)

... € que mantém sonhos

O futuro agora é buscar outros desafios, outros cargos. (Militantes)

O passo que eu gostaria de dar agora., e ndo sei se a gente vai conseguir, é
internacionalizar. (Movidas pela paixao)

Eu tenho muitos projetos. Eu preciso escrever um livro. Este é um dos projetos.
(Movidas pela paixao)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

E gue mantém sonhos...

... mesmo que estes sonhos sejam marcados por duvidas e/ou
impliqguem mudancas radicais

Tem uma empresa que eu gostaria de criar. [...] Uma empresa significa: ‘quando é que eu vou ver
meu netinho?’. Entdo, ao mesmo tempo que eu quero eu penso: ‘serd que eu quero tanto assim?
Serd que eu estou disposta?’. (Executivas)

E ai, quando eu comego a pensar no que eu quero, se eu quero dar aula, se eu quero fazer um
mestrado, se quero fazer clinica, qual o meu ‘plano B’?. (Executivas)

Em quaisquer das situacdes, a regra € conciliar > trabalho +
familia + filhos + estudos + morar fora do pais...

[Esse trabalho] Me deu um eixo, um fio de possibilidade de trabalhar e de ter uma vida pessoal. Eu
tenho uma familia maravilhosa e eu queria muito combinar estes dois lados, as duas paixoes.

(Movidas pela paixao)




‘ LiDiversas

Lideranca & Diversidade

Entre perdas e ganhos

Abrem mao de muitas coisas, mas também somam, acumulam,
colhem os frutos de irem atras dos seus projetos e sonhos

Tem tristeza sim. Porque, assim, tem uma coisa que é... (...) vocé acaba sacrificando a
sua familia (...) e mesmo com o meu marido, assim, sempre tem uma tensdo. (...) A
gente tenta conciliar isso, mas acho que tem um sacrificio dele, assim, porque,
sobretudo o tipo de profissGo que a gente tem que nédo tem hordrio. Se vocé me
perguntasse assim: se vocé faria diferente? Eu acho que ndo faria diferente. |(...)
Entdo, assim, o limite das concessbes que vocé faz, eu acho que, assim, nunca é 100%
certo, sabe? (...) Vocé fica com raiva da pessoa pelo sacrificio que vocé esta fazendo.
Tem uma zona cinzenta ai, que, vocé estd sempre em duvida, sabe? (...) Eu acho que
eu vivo sempre equilibrando pratos. 'Aquele prato ali vai cair’. (Carreiras solo)




